TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA HOA PHAM DAU KHI-CTCP Poc lap — Tu do — Hanh phic
CONG TY CO PHAN HOA PHAM i : :
DAU KHI DMC-MIEN BAC

sé: 90 /BC-DMCN Ha Noi, ngay P3 thang 4 ndm 2017
BAO CAO
TONG KET HOAT PONG HPQT NAM 2016 VA NHIEM VU NAM 2017
PHAN 1: HOAT PONG CUA HPQT NAM 2016

Niam 2016 Cong ty ¢6 phan Hod pham Dau khi DMC - Mién Bic van phai
d6i mit véi rat nhiéu khé khan: ngudn nguyén liéu cho san phdm chinh Barite
ngay cang khan hiém, may méc thiét bi cii va viée trién khai du 4n méi con gip
nhiéu khoé khan, gia diu phuc hdi & muc thdp, nguon vén han hep ... Nhung
dugc su gitup do tan tinh, chi dao cu thé, sat sao cua Ban lanh dao va ciac Ban
ctia Tong cong ty DMC, cling véi su doan két, théng nhat, nd luc, quyét tdm cao
ctia Pang uy, Hoi dong quan tri, Ban Gidm dbc cung toan thé CBCNV, Cong ty
dat dugc mot sd chi tiéu nhu doanh thu, ndp ngéan sach Nha nudec.

Trién khai nghi quyét PHPCP nam 2016, HPQT di t6 chirc cac phién hop
HDQT thudng ky, bat thudng va ldy y kién céc thanh vién HDQT béang vin ban
dé giai quyét cac van dé lién quan dén hoat dong san xuit kinh doanh, dau tu
xdy dung co ban cting nhu cac vén dé khac thude thim quyén ciia HPQT, cu
thé:

1. Cong tac quan ly, didu hanh cia HPQT

- Hang qui, HPQT da phéi hop v6i Ban Kiém soat kiém tra tinh hinh hoat
dong ctia Cong ty. HDQT ludn bam sat tinh hinh thuc té cta don vi, kip thoi dua
ra cac chu truong, chi dao sat sao, kip thoi gitip Cong ty hoan thanh ké hoach
san xuat kinh doanh da dé ra.

- HDQT Coéng ty ludn tap trung cong tdc giam sat hoat dong cia Ban Gidm
dbc nham dam bao hoat dong san xuét kinh doanh trién khai theo dung céc Nghi
quyét, quyét dinh cia PHPCPD va HPQT ciing nhu theo diing qui dinh cua phép
luat.

- Pd xay dung méi va sira doi bd sung mot s6 quy ché, quy dinh ndi bo cia
Cong ty theo cic quy ché, quy dinh ctia Tong cong ty va phil hop véi tinh hinh
thuc té tai Cong ty, nhu stra d6i Diéu 1é Céng ty DMC-Mién Béic phu hop Luat
Doanh nghiép nam 2014.

- Phé duyét K& hoach san xuét kinh doanh ndm 2016 cho Céng ty DMC -
Mién Bic.

- Chi dao t6 chtic thanh cong Pai hoi dong ¢b dong thudng nién nim 2016.
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- Hoi ddng quan tri da phbi hop véi Ban Giam dbc, Cong doan, Poan thanh
nién t6 chirc thanh céng Hoi nghi dai biéu ngudi lao dong nidm 2017, tong két
cong téc nam 2016, trién khai ké hoach san xuit kinh doanh nam 2017.

2. V& hoat dong san xuit kinh doanh va dau tw

Nim 2016, v6i muc tiéu phat trién Cong ty va dam bao lgi ich cta cic cb
dong, HPQT da luén quan tam, theo dbi va c6 nhirng chi dao tich cuc dén hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty. Cu thé:

2.1. Hoat dong SXKD

- Trong nam 2016, linh virc san xuat ctia Cong ty gap rat nhiéu khé khan,
gia dau phuc hdi & mirc thap khoang 50 USD/thung, cic hoat dong khoan tham
do ngimg, gian tién do, dan dén kho tiéu thu cic san pham cung cap cho nganh
dau khi, luong hang ton kho 16n, Cong ty phai tam ngung san xuat Barite,
CaCoO3.

- Chu tich HDQT thay mat Hoi dong quan tri thuong xuyén tham gia céc
cugc hop giao ban cia Cong ty, cting nhu céc cudc hop gitra lanh dao Tf‘mg cong
ty véi DMC - Mién Béc dé nam dugc tinh hinh san xuat kinh doanh ctiia Céng
ty, tir d6 ¢ nhitng chi dao sét sao trong dudong 16i san xuat kinh doanh ctia Cong
ty; dong thoi xem xét va danh gia viéc chi dao, trién khai thuc hién céc nghi
quyét, quyét dinh ciia Téng cong ty DMC.

- Chi dao xay dung ké hoach SXKD nam 2017 va ké hoach SXKD 05
nam, giai doan 2016-2020 trinh Tdng cong ty chap thuén.

- Phéi hop ciing BKS Cong ty xem xét tinh hinh hoat dong ctia Cong ty dé
¢6 nhitng chu truong va giai phap giai quyét kip thoi céc van dé chua phu hop
v6i cac nghi quyét va dinh huéng phat trién ctia Cong ty.

2.2. Hoat dong dau twr

- Tiép tuc tim kiém cdc mé nguyén liéu: Barite, Bentonite, Thach Anh,
CaCoO;.

- Thyc hién céc bude dau tu dy an ché bién CaCOs:

+ Cong ty thuc hién nghién ctru lya chon dia diém dau tu phu hop cho
du 4n theo CV s 1649/DMC-DTXD ngay 24/8/2016 cia Tong cong ty DMC.

+ Cong ty thuc hién nghién ciru, tim kiém thi truong dau ra cho san
phém cta dy an.
3. Cong tic tai cAu tric Cong ty

- Nam 2016 gia dau tho trén thi truong thé gidi phuc hdi chim va hién van
dang & mirc thip khoang S0USD/thung da tac dong rat 16n dén hoat dong san
xuét kinh doanh ctia nganh Dau khi néi chung va Céng ty DMC — Mién Bic noéi
riéng. San pham san xuét cho nganh Déu khi tiéu thu chdm dan dén tinh trang
hang ton kho nhiéu.



- Thue hién CV s 2204/DMC- KHDT ngay 01/11/2016 ctia Téng cong ty
DMC vé viéc xdy dung phuong 4n tam dimg sén xuét san phidm Barite va
CaCO3, HPQT da chi dao xdy dung phuong 4n bao cao Tong Cong ty DMC.

- Pé tranh luong hang tdn kho 16n, tir diu nam 2016 Céng ty da cha dong
dimg san xuét CaCOs, thang 10/2016 Céng ty DMC — Mién Bic da cha dong
dirmg san xuét Barite.

- Pa x4y dung phwong 4n tai cAu tric Cong ty DMC- Mién Bic giai doan
2016-2020 béo céo Tong coéng ty DMC.

- Cong ty da xdy dung va bdo cédo Tong cong ty DMC ké hoach san xuét
kinh doanh 05 nam, giai doan 2016-2020.

- P2 thue hién hoan thanh phuong 4n téi cdu tritic Cong ty DMC-Mién Bic
giai doan 2012-2015 va xdy dung phuong 4n tai céu tric Cong ty DMC-Mién
Béc giai doan 2016-2020 bao céo Tong cong ty DMC.

- Hoan thién viéc ra soat, diéu chinh, bd sung quy hoach cén b lanh dao,
quan ly giai doan 2015-2020 va xdy dung mdi quy hoach can b lanh dao, quéan
Iy giai doan 2020-2025. Cir can b tham gia bdi dudng dao tao ning cao kién
thirc vé chuyén mén nghiép vu, ly luan chinh tri.

- Pa hoan thanh xdy dung méi va sira d6i bd sung mot sé quy ché, quy
dinh ndi b cia Cong ty theo céc quy ché, quy dinh cia Tdng cong ty va phu
hop véi tinh hinh thyc té tai Cong ty (nhu Diéu 1¢é Cong ty....).

PHAN 2: KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2017

Nim 2017 van s& 1a mdt nam rat kho khan déi véi DMC - Mién Bic, gid
dau hién dang & mire 50 USD/thiing, c4c san pham cung cip cho nganh dau khi
van chua tiéu thu duge, Cong ty van dang tam dirng san xuét Barite va CaCO3.
Pé thue hién tét ké hoach nam 2017, HDQT da dé ra phuong huéng hoat dong
va cac nhiém vu cu thé:

1. Hoat dong quan ly, diéu hanh

- Tiép tuc thyc hién chirc ning quan 1y cia HDQT ciing nhu tiép tuc ting
cudng phdi hop hoat dong giira Pang uy, HDQT va Ban Giam dbc; gitra cac
phong, xudng trong Coéng ty nhim tao ra tinh tu cha, nang dong va hiéu qua
trong hoat dong ctia minh.

- Chi dao xdy dung tinh chuyén nghi¢p, chi dong, sang tao trong hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Tiép tuc chi dao cac phong chirc ning xay dung cac qui ché quan ly ndi
bo con thiéu nhu Quy ché mua sdm hang héa, vat tu, nguyén lidu va Quy ché
mua bén hang héa thuong mai,... dong thdi ra soat, sira ddi, bd sung céc quy ché
quéan ly ndi bd cho phi hop véi thuc té hoat dong ciia Cong ty.



- Tiép tuc phdi hop chit ché véi BKS dé kiém tra, gidm sét cdc hoat dong
ciia Cong ty theo thim quyén.

- Chi dao t6 chirc thanh céng PHPCD thudng nién nam 2017.

2. Cong tac tii ciu tric Cong ty

- Thuc hién phwong an téi ciu tric Coéng ty DMC-Mién Béc giai doan
2016-2020 la tiép tuc thue hién viéc thoai von ciia Toéng cong ty DMC tai Céng
ty DMC-Mién Béc xudng 36% von diéu Ié.

- C6 mét déi tac 1a Cong ty cb phan Pau tu Thuong mai va Xdy dyng Hai
Phong (Cong ty Hai Phong) co van ban gm Cong ty DMC-Mién Béic mong
mudn tham gia nhan chuyén nhuong cb phén cua Tong cong ty DMC dé tro
thanh c6 déng chién lugc cia Cong ty DMC-Mién Bic. Cong ty Hai I”hong hoat
dong trong linh vuc xay dung, dac biét la c?ic cong tri'nh ngam, xuat khau lao
dong,... néu Cong ty Hai Phong tré thanh c¢6 dong chién lugc thi s€ mo ra mot
hudng di mdi, tang dugce san lugng ban Bentonite cho Cong ty, tao ra viéc lam
mé&i doi véi nguoi lao dong. '

- Chi dao xay dung phuong an san xuat kinh doanh nam 2017, xdy dung
lai co cdu td chirc gon nhe, hidu quéa va dinh bién lai lao dong phi hop véi san
lwong san xuat hién nay.

- Thue hién ra soat, diéu chinh, b6 sung quy hoach can b giai doan 2020-
2025.

3. V& san xuiat kinh doanh va dau tw
3.1. Vé san xuit kinh doanh

- Trinh PHDCD théng qua Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017 ciia
DMC - Mién Bic.

- T6 chirc trién khai diéu hanh hoat déng SXKD hiéu qua, dam bao hoan
thanh céc nhiém vu, chi tiéu ké hoach nim 2017, cu thé: doanh thu dat 110 ty
dong, nop ngan sach nha nuéc 3 ty dong, thu nhdp binh quan 5,8 triéu dong/
nguoi/thang.

- Tiép tuc chi dao viéc tim kiém ngudn nguyén liéu nham 6n dinh san xuét.

- Pidy manh tim kiém cac thi truong méi cho céc san pham truyén thong
cia Cong ty; dong thoi, mé rong hoat dong kinh doanh, da dang héa cac mit
hang kinh doanh.

3.2. Vé diu tu

- Tam dimg thuc hién dau tr dy 4n nha may ché bién bdt da tring CaCOs
tai Nghé An theo chi dao ctia Téng cong ty DMC.

- Tiép tuc tim kiém céc mé nguyén li¢u: Barite, Bentonite, Thach Anh,
CaCoOs...

- Tim kiém céc co hoi dau tu san xuit cac san phdm, dich vu méi nhim
on dinh hoat dong SXKD lau dai cia Cong ty.



4. Céng tac quan ly von, diu tw tai chinh

- Huy dong von tir céc ngén hang, t6 chirc tin dung nhim dép tmg vén cho
hoat dong dau tu va hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Kiém so4t chat ché cac loai chi phi, ning cao hiéu qua SXKD; dam bao
su phat trién bén vig ciia Cong ty DMC - Mién Bic.

- Giam sat chit ché viéc huy dong va st dung von dau tu dam bao an toan
va hiéu qua.

- Phé duyét quy luong, don gia tién luong nim 2017 cho Cong ty.

- Tang cudng chi dao cong tac thu hdi cong ng, kiém soat khong dé phat
sinh ng phai thu khoé doi.

- Chi dao kiém sodt chit ché chi phi; kiém soat dong tién, dam bao hiéu
qua hoat dong SXKD.

5. Cac nhiém vu khac

- Tang cudng cdng tac quan tri, gilr virng vai trd 1a co quan quan ly cao
nhit Cong ty.

- Thuc hién giam sat chat ch€ va tao moi diéu kién thuén loi cho hoat
dong diéu hanh clia Ban Giam dbc Cong ty trong viéc trién khai thuc hién ké
hoach niam 2017 va nhing nim tiép theo.

- Tiép tuc phdi hop chit ché véi Ban Kiém soat Cong ty dé kiém tra, giam
sat cac hoat dong ctia Cong ty phil hop véi ludt phap va cic quy ché quan 1y noi
bd cua Cong ty.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: i ;

- Téng cong ty DMC (dé b/c);
- Cac UV HPQT;

ﬁ: VT, HDPQT.
( u?/

~ Vi Dire Tho



J-rhﬁhm-f-lh

5 sy s sidict B 40
Tn ¥ php. dedo gy

nwmﬂlm‘ i i, v gl gt 12 ot ol s
uid il 5 ““Jflm!m'mh Wi el s Sl s e i
-a.“ ® IR e by gl ol et 0 ey e
1808 210+t il ﬂ“#ﬁh pat g b Mebe i by Rl B
_.'1' 'JI-‘

- N mm PEE LTG0 Ll ags Porrialy ]

o B0 It (st Y o S et ST -
' LEL 30 ol ol Ny ot

wdhd dnd el a%u*halnsr- ks by S g bl gty 11D -
“_ - 0 ANE2 gl syl g
bl pv peedlyine 972 B ¢

mﬂﬁvmpilﬂ-ﬁ!ﬁﬂ v Mp 43 nli garvo ek -
| . N ' ,‘rjwullm

nd:ﬁsmtm i«ﬂramhjgmhguhrl ST -
I R R | Iﬂ"”!lﬂh" A i) nefl ‘it fiendi obi ;B
] o lﬁ‘ﬂ#*”ﬂlﬂ' HIE oy s}

ﬂﬁ!ﬂb“@ﬂt&_ﬁawﬁ“ B
g ) v p € ey W gD sy et el ol e

S e s il

whas Sl
gt Ay LY 41 g gali ¢

- | g 1 gl
s

THAIM P G e




