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I/ TONG KET HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2016

Trong ndm 2016, Ban Kiém soét da trién khai toan dién ké hoach hoat déng da dwoc
Dai hoi déng Cb dong thudng nién thong qua. Qua cong tac gidm sat cac hoat dong cia
Céng ty, Ban Kiém soat da luén dng hanh véi Lanh dao Cong ty va c6 nhimg déng gop y
kién trong viéc thuc hién ké hoach sin xuét kinh doanh ciia Céng ty.

Nhin su Ban Kiém soat gom 03 thanh vién:

- Ba Phiing Thi Loan - Trudng ban Kiém soét chuyén trich c6 nhiém vu:

+ Phu trach chung, gidm st viéc chdp hanh cic Nghi quyét cia PHDCD,
HDQT, thuc hién viéc kiém tra hoat dong san xut kinh doanh va tinh hinh tai chinh
cua Cong ty.

+ Giam sat viéc ban hanh cac quyét dinh ctia Hoi d?)ng quan tri, Ban Giam doc.

+ Tham gia cac cude hop ciia Hoi déng quan tri, Ban Gidm dbc khi c¢6 su c6

mit cuia Ban Kiém so4t.

+ Hang quy, giri bao cdo giam sat vé Tong cong ty.

- Ba Tran Thi Ha - Uy vién Ban Kiém soat kiém nhiém

+ Theo ddi cac hoat dong diu tu xdy dung co ban, ké hoach kinh doanh (theo

ddi cac hop déng mua, ban....).

+ Hang quy, giri bio cdo gidm sét linh vyc ciia minh duge phan cong dén

Trudng ban Kiém soat.

+ Phu trach Ban khi dugc iy quyén va thuc hién cic nhiém vu khac khi duge phan

cong.

- Ba Pao Thi Minh Thay - Uy vién Ban Kiém soét kiém nhiém

+ Theo doi, kiém soat viéc chdp hanh cac ché do chinh sach, tién luong, t&
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chirc, nhén sur.

+ Hang quy, giri bdo cdo gidm sat linh vurc ciia minh dwgc phin cong dén
Truéng ban Kiém soit.

+ Phu trach Ban khi dugc uy quyén va thuc hién cdc nhiém vu khéc khi dugc

phan cong.

+ La dau méi giai quyét cac cong viéc lién quan dén Ban Kiém sodt.

1. Két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nim 2016 nhir sau:

* Cong tac gidm sat: Thyc hién gidm sét viéc chip hanh cic Nghi quyét, Quyét
dinh cia HDQT Tdng coéng ty DMC va cia PHPCD; Gidm st viéc ban hanh cac
Nghi quyét/Quyét dinh lién quan dén hoat dong san xuit kinh doanh, t chirc nhan su,
quy ché quan Iy ndi bd, cac hoat dong dau tu, hoat dong tai chinh cia HPQT Cong ty
DMC-Mién Bic; Giam sat hoat dong ctia Ban Giam dbc trong viéc diéu hanh céc hoat
dong SXKD; Viéc chi tiéu tai chinh, tuyén dung nhén su ...

* Ban Kiém soat phdi hop kiém tra hoat dong ciia cac Phong chirc ning trong Cong
ty. Hau hét cong viéc cic Phong, Xuéng thuc hién ding theo quy dinh. Tuy nhién, trong
qué trinh thue hién con ton tai mot s6 cong viée can xir ly dirt diém dé tréanh rii ro trong
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Cu thé:

+ Hop ddng ban hat nhya cho Coéng ty TNHH Phat trién Thuong mai va San
xuit Pirc Thanh, s6: 01/DMC-MB-DT/2016 ky ngay 01/02/2016 chwa diy du tinh
phap Iy "Cin cir quy ché quan Iy tai chinh cia Cong ty DMC — MB ban hanh kém theo
quyét dinh s 388/QD-DMC MB thi tai san thé chip hop ddng trén chua thuc hién
theo diing quy ché". Ban Kiém soét da yéu cau Phong Kinh doanh va Phong Ké toan Ia
Hai bo phén lién quan truc tiép dén hop dong mua ban hat nhya phai ¢6 phuong 4n xir
Iy, khong dé xay ra rii ro trong hoat déng san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

+ Hoat dong kinh doanh xdng dau chua du diéu kién theo quy dinh cia Nha
nuac.

Cin cir vao két qua kiém tra ctia Ban Kiém soat, Hi dong Quan tri da chi dao
dimg hop dong kinh doanh hat nhyra va hoat déng kinh doanh xing dau néu trén dé bd
sung va hoan thién thi tuc phap 1y theo ding tiéu chuan da dugc Nha nuée quy dinh.

* COng tac kiém tra va céc cong tac khac: Giam sat viéc thuc hién kiém tra céc
kién nghi ctia Ban Kiém soat Téng coéng ty DMC dbi véi hoat dong cia DMC Mién

bac.



* Phéi hop véi lanh dao Cong ty nim bt tinh hinh HDSXKD timg linh vuc
nhur linh vuce dau tu, linh vue kinh doanh, linh vure san xuét.

2. Bdo cdo giam sit hoat dong ciia linh dao Cong ty

2.1 Hoat dong ciia Hpi dong Quan tri.

Hoi dong Quan tri Cong ty DMC-Mién Bic gdm 5 Thanh vién: Chu tich
HDQT; 01 uy vién HDQT chuyén trach, 03 dy vién HDQT kiém nhiém. Trong ndm
2016, Hoi déng quan tri da td chirc 04 phién hop; ddng thdi, 14y y kién cac thanh vién
HDQT bang vin ban dé giai quyét cdc van dé lién quan dén co ciu td chirc/quan ly ciia
Cong ty DMC-Mién Béc. Ban hanh céc quy ché, quy dinh quéan ly va cic van dé thudc
thdm quyén nhu: Gidm sat va chi dao Giam dbc trong viéc thuc hién cac Nghi
quyét/Quyét dinh ctia Téng cong ty DMC, Nghi quyét/quyét dinh cia PHPCD va
HDQT Coéng ty DMC-Mién Bic va xiy dung phuong huéng nhiém vu niam 2017 cia
Céng ty DMC-Mién Bic. Nhin chung, HPQT Céng ty di hoat dong tich cuc, tudn thu
nghi quyét ciia Pai hdi ddng C6 dong va quy ché 1am viéc ciia Hoi dong Quan tri.

2.2 Hoat djng ciia Ban Giam déc

X4c dinh dugc tinh hinh khé khin chung ciia kinh t& vi md, ngay tir dau nim, Ban
Giam dbc da phbi hop véi HDQT lam viée vé6i timg Phong, Xudng trong Cong ty dé& nim
bét tinh hinh, chi dao sat sao cong tac thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh. Hang tuén,
Ban Giam ddc t& chirc hop giao ban ¢6 su tham gia cia HDQT dé ciing thao luan, thio g&
nhitng van dé con vudng méc; do vdy, nhimg chi truong can sy phé duyét cia HDQT
thuong duge xir 1y kip thoi, dam béo tién do.

Trong nim 2016, Ban Giam ddc da tuan thi day di cac Nghi quyét, quyét dinh ciia
DHDCPD, HPQT Céng ty DMC-Mién Bic, HDQT Téng cong ty DMC.

3/ PANH GIA TINH HINH THUC HIEN SXKD NAM 2016

Nim 2016, Céng ty DMC — Mién Béc khéng hoan thanh ké hoach cia Tdng
cong ty DMC giao cho, cu thé:

- San lrgng san xuét dat 18.268 t4n/22.500 t4n (dat 81,19% KH)

- San lugng tiéu thu dat 19.511 t4n/29.300 tin (dat 66,59% KH)

* Nguyén nhin:

“ L) o~ - ‘
- Doi vo6i linh vue san xuat:

OMC-K

Av

—_—



+ San xuét Barite: khong hoan thanh ké hoach do thj trudng khoan va tham do
diu khi toan thé giéi giam, san phdm Barite khong ban dugc. Cong ty chi dong gidm
san lrong san xuét va tir thang 10/2016 cong ty da tam dimg san xut.

+ San xuit Bentonite: San lugng sin xuit virgt ké hoach do san lrong tiéu thy
ting, dic biét 1a san pham cung cép cho thj truong Lao.

+ San xuat CaCOs, Safe carb céc loai: Khong hoan thanh ké hoach do viéc tiéu
thu gip kho khin do cong tac thim do khai thc Dau khi toan thé giGi giam, cong ty
chu dong dimg san xuét, tranh lugng hang ton kho nhiéu.

+ M4y méc thiét bi duoc td chirc bao dudng hoat dong t6t dam bao ning suét,
chit lugng san phdm 6n dinh.

- P6i v6i linh vire kinh doanh dich vu:

+ Kinh doanh Barite: Khong hoan thanh ké hoach do tir thang 8/2016, Téng
Coéng ty DMC khong c6 don dat hang.

+ Kinh doanh Bentonite: Cong ty dap img nhu cau ciia cic khach hang truyén
théng, dac biét bam sat khach hang, thic ddy san luong tiéu thu cung cip thi truomg
Lao.

+ Kinh doanh CaCQOs;, Safe Carb cac loai: Khong dat ké hoach do chua tim
duge khach hang méi trong khi nhu ciu trong khoan dau khi khéng cé.

+ Kinh doanh dam: Khong hoan thanh ké hoach do han ngach cua Cong ty
PVECCo cép cho DMC — MB thép hon so véi ké hoach déng ky ban dau.

4. TINH HINH QUAN LY VON, QUAN LY CAC QUY TAI CHINH TAP
TRUNG CUA CONG TY THONG QUA BAO CAO TAI CHINH NAM 2016

4.1. Cic chi tiéu chii yéu trong b#o co tai chinh:

4.1.1 Co céu vén cb phan ngay 31/12/2016 nhu sau:

+ Vén ciia Téng cong ty DMC nam gii: 3.324.500 C6 phin bing
33.245.000.000 chiém 84.71% Vén diéu 1.

+ Vén cua cic Cé dong khac nidm giir 600.050 Cé phan bing 6.000.500.000
VND chiém 15,29% Vén diéu Ié.

4.1.2 Tdng gia tri tai san tai 31/12/2016 12 44,769 ty VND, trong d6:
- Tai san ngén han: 39,886 ty dong (trong d6 hang ton kho 12 26,870 ty dong).

- Tai san dai han: 4,88 ty dong.

4.1.3. Ngudn von: 44,769 ty dong
- No phai tra: 7,3 ty dong.
- Vén chu sé hiru: 37,46 ty dong, trong do:
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+ Vén gép ciia chi s& hiru: 39, 245 ty dong.
+ Quy dau tur phat trién: 1,502 ty dong.
+ Lgi nhuan sau thué chua phan phéi: - 3,28 ty dong.

4.2. Panh gia chung:

Nim 2016 Cong ty DMC Mién bic khong hoan thanh ké hoach vé chi tidu tai
chinh (15 3,28 ty)

* Nguyén nhan:

- Do nhu cu tiéu thu cic san phdm ctia Cong ty sut giam manh, Cong ty da
phai dimg céc san xuit cic mat hang phuc vu cho nganh dau khi (CaCO3 tir ddu nim
2016 va Barite tir thang 10 nim 2016), vi vy, Cong ty khong thé phan bd céc chi phi
c¢d dinh (khu hao TSCD, tién thué dit, Bao hiém xa héi ....,) nén 15 tir hoat dong san
xuit kinh doanh nam 2016 14 2.21 ty dong

- Hién nay, Cong ty van t6n mot lugng hang CaCO3 san xuét tir cic nam 2014, 2015
chua tiéu thu durge nén phai trich l4p du phong giam gia véi 6 tién 1.07 ty ddng theo quy
dinh (do dic thi cac méy 5R chuyén san xuat barite ¢ mau do sim nén khi san xuét
CaCO3 can mét nhiéu thoi gian nén phai san xuét trude dé c6 hrgng hang dur triy).

- Bao cao tai chinh nim 2016 cia Cong ty dugc trinh bay theo ding mau biéu
hién hanh cia Nha nudec.

- Viéc mé 36, ghi chép da tudn tha dang cac quy dinh cua chuin muec, phép Iénh
ké toan thong keé.

- N6i dung bio céo di phan anh dugc céc chi tidu vé doanh thu, chi phi, thué va
lgi nhuén; ddng thoi cling phan 4nh duge toan bd tinh hinh vén, ngudn vén tai thoi
diém 31/12/2016 da duge Cong ty kiém toan doc 14p xac nhan.

5/ NHUNG THUAN LOT VA KHO KHAN TRONG HPSXKD NAM 2016:

5.1 Thuan lgi:

- Puogc su hd trg va gitp dF hét sirc tich cye ciia TCT DMC va cac don vi trong
nganh.

- C6 thi trudng tiém nang trong nganh Dau khi.

- Cong ty c6 d6i ngii CBCNV lau nam, nhiét tinh, giau kinh nghiém.

5.2 Khoé khin:

- Nam 2016 gia du th trén thi truong thé gi6i phuc hdi chdm va hién vin dang
& mirc thap khoang 40- S0USD/thiing nén d tic dong rat I6n dén hoat dong san xuét
kinh doanh ciia nganh Dau khi néi chung va Céng ty DMC — Mién Bic néi riéng. San
pham san xuit cho nganh Dau khi tiéu thu cham din dén tinh trang hang tdn kho I6n.
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Vi vdy, Céng ty di chi dong dimg san xuAt mat hang Barite tir thing 10 nam 2016 nén
CBCNV ciia Cong ty phai nghi viéc ludn phién tir thang 10/2016 dén nay.

II/ PHUONG HUGNG, NHIEM VU NAM 2017

Thuec hién Quy ché t chirc & hoat dong ciia Ban kiém soat da dugc ban hanh tai
quyét dinh 166/QD-DMC-MB ngay 05/9/2011 ciia HPQT Céng ty DMC-Mién Bic,
Ban Kiém soat Céng ty DMC - Mién Bic dua ra nhimg phuong huéng, nhiém vy, ndi
dung hoat dong cu thé trong nam 2017 nhur sau:
1. Phwong hwéng, nhiém vu:

- Thue hién giam sat HDQT, Ban Giam dbc trong viéc quan ly, diéu hanh céc
hoat dong ciia Céng ty DMC-Mién Bic.

- Giam sat viéc chap hanh cac nghi quyét cia PHPCPD, cuia HDQT.

- Thuc hién kiém tra hoat déng san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh cua
Cong ty.

- Chu tri dé xuét lwa chon Céng ty kiém toan doc 14p kiém todn béo céo tai
chinh nim 2017.

- Tham dinh bdo cio tai chinh, bio cdo san xuit kinh doanh va danh gi4 cong
tac quan ly cia HDQT dé trinh PHCP nam 2017.

- Giam sat viéc huy dong vén, str dung von ding muc dich, c6 hi€u qua nham
han ché nhimng rii ro tiém 4n trong qu4 trinh hoat dong.

- Giam sat viéc chap hanh ché d6 ké toan thong ké theo Luat ké toan, Ludt
doanh nghiép, Luat thué.

2 Nbi dung, thoi gian, hinh thire kiém tra

2?1" Noi dung cong vide 2:;: hiég:’“ Hinh thirc kiém tra
Giam st viéc quan Iy diéu hanh | Thuong - Xem xét cac du thao quy
cia HDQT, ban GD théng qua | xuyén trong | ché, quy dinh ndi bd cua
1 viéc ban hanh va thuc hién céc | ndm Cong ty;
quy ché, quy dinh ndi bd, dinh -Ra soat cac vin ban da
mire kinh té k¥ thuét cia Cong ty ban hanh
Giam sat kiém tra hoat dong san | Thuong ky |- Thuc hién viéc kiém tra
> xuét kinh doanh, chip hanh ché d6 | hang thang, | thuc té tai don vi thudng
tai chinh ké toan, huy dong va su | hang quy ky hodc dot xuat.
dung vén hiéu qua, ding muc dich
Giam sat cong tac thuc hién diu tr | Thuong k¥ | - Giam sat thong qua céc
3 theo ké hoach dugc duyét hang quy bao c4o vé tinh hinh thyc
hién du tu; thong qua cic




quyét dinh, cac hop dong
kinh té theo timg hang

Tham dinh béo céo tai chinh, lya
chon cong ty kiém toan doc lap

muc dau tu
Quy 2 - Xem xét céc bdo cdo do
Quy 4 don vi hoic cong ty kiém

toan dgc lap thyc hién

- Yéu cau cic cong ty kiém
todn doc ldp chao gia
hodc hinh thitc lra chon
khac

Thuc hién gidm séat cac cong viéc
5 | dot xudt (do TCT DMC, HPQT
DMC-MB yéu cau)

Ty theo tinh chit cdng
viée cu thé

I11. KIEN NGHI

Qua cong tac kiém tra, gidm sat cic hoat dong cia Cong ty DMC- Mién Bic
trong ndm 2016, c6 thé thdy Cong ty DMC-Mién Bic dang gip rat nhiéu khé khin. Dé
on dinh va phat trién bén vimg, trong thoi gian téi, Cong ty DMC-Mién Bic dé nghi
Téng cong ty DMC, céc Cb dong hd trg thudng xuyén, lién tuc vé cac van dé sau:

- Tao diéu kién cho Cong ty DMC-Mién Bic duoc tham gia céac dich vu trong

Téng cong ty DMC.

- Hd tro Cong ty tim kiém va trién khai cic du 4n méi kha thi dé phuc vu cho

SXKD ctia Cong ty on dinh doi séng va thu nhap cho ngudi lao dong.
- Tiép tuc hd trg, ing ho Cong ty DMC-Mién Bic trong viée bao lanh cho
Cong ty vay von khi Cong ty c6 cic phuong 4n san xuit kinh doanh c6 hiéu qua,
- Pé nghi Tdng cong ty hd trg tai chinh mét viéc lam cho ngudi lao dong trong

qué trinh tai cdu tric.
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- Tim kiém nha Péu tur ¢6 tiém niang dé hop tac lién doanh, lién két, hién ké cho
Ban lanh dao Cong ty trong viéc diéu hanh va quan Iy Cong ty.

Trén day 1a Bdo cao két qua hoat dong nam 2016 va phuong hudng, nhiém vu
ctia BKS nam 2017, kinh trinh PHDCP Céng ty DMC — Mién Bic thong qua.

Noi nhan:
- Nhur trén;
- Luu: VT, BKS.
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